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Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir.

Cumbhuriyet'i biz kurduk, O'nu yiikseltecek ve siirdiirecek sizlersiniz.




ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"ded|gin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, gudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planli bir
calismay1 kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin gekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

SERDAR YUCEL
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
SERDAR YUCEL OKUL MUDURU KEMAL TEKIN MUDUR YARDIMCISI
. . . OKUL ONCESI
KASIM BERKALP MUDUR YARDIMCISI  [RUKIYE GENCER BICER B GRETMENT
. . OKUL ONCESI . s .
RUKIYE GENCER BICER |3 0 ooy o ENGIN MONUS SINIF OGRETMENI
GULAY VATANER 0. A. B. BASKANI [SELMA KARAKIRAZ SINIF OGRETMENTI
AYSE SELVI ggggfw KURULU |y A SAN HUSEYIN DUYUM SINIF OGRETMENI
EMRE SALTA SINIF OGRETMENI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamstir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve stratejileri belirlenmistir.

Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar: ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili G®nelgesi Bakanliimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde yiiriitilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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TARIHI GELISIM
2.1 Kurumsal Tarihce

Iki ayr1 yapidan olusan okulumuz, taninmis sanayici ve isadamlarimizdan Ali Osman
SONMEZ tarafindan, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde dgrenim gérmekte iken vefat eden oglu
Cemil SONMEZ adina yaptirilmstir.

iLK YAPI

5 derslik Cemil Sénmez Ilkokulu 20 Ekim 1972 tarihinde dgretime baslamus, agilis
toreni 5 Ocak 1973 tarihinde yapilmistir.

Acilis toreninde donemin Bursa Valisi Sedat TOLGA, Milli Egitim Miidiirii Nejat
TEZCAN, Kaymakam Ahmet SIVASLIGIL, Belediye Baskan1 Ahmet AKYOLLU,
[k gretim Miifettisleri, ¢esitli kurum yoneticileri ve kalabalik halk toplulugu katilmistir.
Ogretime ag1ldig1 y1l okulda, okul miidiirii, 5 6gretmen, 57 erkek ve 43 kiz dgrenci olmak
tizere toplam 100 6grenci bulunmaktaydi.

Okulumuz, ilgemizin Mesudiye Mahallesindedir. Mahalle ¢cocuklar1 okulun
yapimina kadar inegdl merkez okullarinda 6grenim gérmekteydiler. Okulun yapimiyla
diger okullara giden 6grenciler naklen okulumuza gelmislerdir.

IKINCI YAPI

Okul ¢evresinin yeni yerlesimlere acik olmasiyla 6grenci sayisi giderek artmistir.
Ogrenci artisii karsilamayan okula ek derslik yapilmasi gerekmistir. Bunun iizerine konu
yeniden Ali Osman SONMEZ’e gétiiriilmiistiir. Ali Osman Sénmez Bey, konuyu goniilden
benimsemis ve 1985 tarihinde ikinci yapinin temeli torenle atilmigtir.

Torene Bursa Valisi Zekai GUMUSDIS, 11 Milli Egitim Miidiirii M. Nemci
YAZICIOGLU ile Sénmez Holding yénetim kurulu Baskan vekili Celal SONMEZ’ de
katilmiglardir. Okul ingaat1 hizla siirdiiriilmiis, 15 Subat 1985°te birinci kat1 tamamlanarak1
Mart 1986°da ikinci katin yapimina baglanmistir. 7 dersligi ve 4 hizmet odas1 bulunan ikinci
yap1 6 Aralik 1986 tarihinde térenle acilmistir.

Acilis térenine donemin T.B.M.M Baskani1 Kaya Erdem, Maliye ve Giimriik Bakan1
A. Kurtcebe Alptemogin, Bursa Valisi Zekai GUMUSDIS ve Sénmez Holding Baskan1 Ali
Osman Sonmez ilekalabalik halk toplulugu katilmistir.

Acilis toreni sirasinda T.B.M.M Baskani1 Kaya Erdem Ile Maliye ve Giimriik
Bagkan1 A. Kurtcebe Alptemogin okulumuzu yaptiran sanayici ve isadami Ali Osman
SONMEZ ’ e birer siikran plaketi vermislerdir.

ANA SINIFI

2011 yilinda okulumuz biinyesinde hayirsever isadami Erdogan Demirdren ve esi
Tilin Demirdren ve tarafindan 3 derslikli bir anasinifi insa edilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Serdar YUCEL baskanliginda gérevli gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
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kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Degerlendirmelerimiz sonucunda,
hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yaganmustir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina
gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

(")grenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, O6grencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siireglerini
etkilemistir.

(")grenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

Cemil Sénmez Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesme ve sorunlarin oldugu goriilmiistiir:

IYILESMELER
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir
4) Okul binas1 is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

SORUNLAR
1) Siirekli devamsiz dgrencilerin okula devami saglanamamasi
2) Gog alan bolge olmasi nedeniyle kiiltiirel farkliliklara dayali iletisim problemleri
3) Okulun fiziki mekan (derslik, oda) yetersizligi
5) Okul 6ncesi egitime kayit oraninin diisiik olmast
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2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2.

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

AT Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basar1, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Y&netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

. 6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanligi ilkgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Personel isleri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
b e

Milli Egitim Bakanlhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

(")grenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

.. Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Sivil Savunma ! i £

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili
Belgesi Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plani | Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program Ne Egitimde Ne Istihdamda
(2024-2026) Olan Genglerin ve

Kadinlarm Egitime ve
istihdama Katilimi

3 Tedbir

Cumhurbaskanligi 2024 | Egitim
'Y1llik Program

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

Veli Ogrenci Ogretmen

Hizmet—2 Sosyal / Kiiltiirel Etkinlikler Drama
Satrang

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Futbol
Badmington Atletizm

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri Toplum

hizmetleri Sivil savunma,tatbikat

Ogrenci saglig1 ve giivenligi TIF Islemleri
Bilimsel vs arastirmalar ve projeler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Smav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Sivil savunma, tatbikat

Personel Isleri
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FAALIYETALANI:
YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit- Nakil isleri Devam-
devamsizlik

Sinif gecme vb

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Smav
igleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Burs hizmetleri YSOP

Isleri

Hizmet—2 Personel isleri Hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Hizmet-4 Okul Cevre liskileri
Okul Aile Birligi Baskanlig1 Cevre
Kurumlar Iletisim Muhtar

Sivil Toplum Kuruluslari

Hizmet—2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Diploma

Burs hizmetle

Bilimsel vs aragtirmalar ve projeler
Mezunlar (Ogrenci)

YSOP isleri

TIF islemleri

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler



2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
caligmast ve toplantilardan yararlanilmistir.

ic Paydaslar
1. Kaymakamlik: Olur Makamudir.
2.Milli Egitim Mudurlugi: Milli Egitim Bakanligiin tirettigi politikalari1 uygulayan ve okulun bagl
oldugu mercidir.
3. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
4. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur.
5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu
isbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.
6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

D1s Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.
2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydas- tir.
4. Universiteler: Egitim gretim hizmetinin niteligi agisindan destek¢i ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarikg¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.
Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanlig X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirligi X 5
Kaymakamlik X 4
ilge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 3
Ogrenciler X 3
Veliler X 2
Okul Aile Birligi X 5
Diger caliganlar X 2
inegol Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 1
Jandarma)
Mubhtarlik X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 1
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Tablo 6.

PAYDAS ANALIZi MATRISI

Paydasin
Kurum Faali- Paydasin Ta-
yetlerini Etki- | leplerine Veri-
w| | Z leme Derece- len Onem
< | & - -
o 8 | < si <
PAYDASLAR 2 < - c
a | o "é" NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", S
.L_)‘ ‘L" .’;‘ n nwonpg; n
=) = Az 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gézet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte Cals
) Amaclarimiza Bileilendi
Ilce Milli X Ulagmada Destek I¢in Bl' %'lkin 1r,1
Egitim s birligi Icinde 5 5 ritkte calty
Miidiirliigii Olmamiz Gereken
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X | Dolayh Hizmet 4 4 Birlikte ¢alig
Alan
Amaclarimiza g
- Bilgilendir
. . qeve Ulagmada Destek Icin .o, ’
Okul Aile Birligi| X X is birligi icinde 5 5 Birlikte ¢alig
Olmamiz Gereken
. Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Calig
Amaclarimiza )
Mabhalle X | X }n%?nll.%‘.i‘i‘ Deﬁ‘tek Iein 1 2 izle,
Muhtar1 3 DITUSL IIhde
Olmamiz Gereken Gozet
Amaclarimiza
o o Ulasmada Destek I¢in Izle,
Saghk Ocag X X Is birligi icinde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Calis
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Ankete 47 6grenci katilmistir.

Anket 1.
ANKET SONUCU

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI « E| E | E § @ §

- g g v § o E
01- (Okulumu seviyorum. 30 13 2 2 0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 25 17 2 1 2
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 15 18 6 6 2
04- (Ogretmenim adildir. 25 | 16 3 1 2
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. 20 19 6 2 0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 26 15 5 1 0
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. 29 13 2 2 1
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 24 19 2 2 0
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 11 12 13 7 4
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 18 15 4 8 2
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 23 21 1 1 1
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 15 10 19 3 0
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Ogretmen Anketi Sonuclari: Ankete 19 6gretmen katilmustir.

Anket 2.
ANKET SONUCU
o = R . . . gl g = =
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI =2 5| = = =0
= S| = N © | o
FORMU =S S| 2| 2|22
22| 2| £ | E |g8E
S| = s | = =
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 7 10 1 1 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 8 9 1 1 0
03- |(Okul temiz ve hijyeniktir. 11 6 0 2 0
04- ;)1i<rul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri 10 5 ’ ’ 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 8 9 1 1 0
06- (Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 6 11 1 0 1
07-|0kul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 10 8 1 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 10 9 0 0 0
olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 7 9 1 2 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 11 7 1 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi
11- 10 7 2 0 0
vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 13 5 1 0 0
13- |(Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8 9 1 1 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 12 6 1 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 14 5 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 11 7 1 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12 7 0 0 0
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Veli Anketi Sonuclari: Ankete 57 veli katilmistir.

Anket 3.
ANKET SONUCU
e . = . . @ = = E @ §
VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI = £l 8| 5|= 5§
FORMU 28 |2l 2|E e
FZZ|:|E|FE
g s | S|E|EE
~EC AR IR
01-|Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2512711 | 2| 2
02-|Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3212212 |1 0
03-Okul temiz ve hijyeniktir. 18120 5| 8| 6
04-/Okul, ogrencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 17121141619
05-|Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 18|26 1|75
06-|Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 3024 | 1 1
07-Okul gocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. 281181 4 | 3 | 4
08-|Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 2112211 |5 8
Okulda kullanmlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
09- 38115121210
yardimci1 oluyor.
10-Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 36 |13 4 | 3
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi
11- R 26 |18 1 | 7| 5
ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 311912 | 5|0
13-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 321221120
14-Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 18128 4| 3| 4
15-0kul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 251201 5 | 5 2
16 |Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 388|152 2|0
17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 21 |22 | 1 8 5
18-[Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 18129 4 | 3 3
19-Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 34121200
20-|Cocugumu okumaya tesvik ederim. 451121 0 10| O
21-|(Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 41 (14| 2 | 0 | O
22-|Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 381181 | 0| O
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2.7 Kurulus Ici Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
Okulumuz 1972 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. 4 ayr1 bloktan olusan
bir yapiya sahiptir. 39 6gretmen, 3 idari personel ve 3 yardimci personeli 993 6grenci ile egitim
ogretime devam edilmektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL-AILE |

OGYE BIRLIGT
REHBERLIK |

STRJ. PLAN EK. SERVisi

SATINALMA KOMIs. 4‘ I—l MUA'AVE TES. I
| KOMISYONLAR
KUTLAMA KOME. — Q INCELEME KOM. |
DAV. DEG. KURULU AU R Q YON. ONERT Ku. |
‘ I I | | |
SOSYAL ETK. ZUMRE BASK. -
KUR. KUR. SUBE OGRT.KUR.
| |
SOSYAL KULUPLER I ZUMRE BASKANLART | I SINIF REHBER OGRT |
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2.7.2 insan Kaynaklar
Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmuigtir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa ge¢ici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin

Unvam Gorevleri
-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiriitiir.
Okul -Okulu diizene koyar, denetler.
/Kurum -Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
Midird oo ryumludur.
-Okul miudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
-Miidiiriin en yakin yardimcilaridir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
-Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
Miidiir saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Yardimcist

-Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan|
sorumludurlar.

-Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

-Arsiv islerini diizenlerler.

-Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenle
r

-llkokullarda dersler smif veya brans gretmenleri tarafindan okutulur.

-Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim|
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde]
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

-Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

-[Ikogretim okullarmin 4’incii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

-Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak|
okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanur.

-Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

-Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

-Basvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

-Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

3 %100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Okul 6ncesi

Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 3 3 9 6
Smif Ogretmeni 5 7 12 12
Sinif Ogretmeni 6 2 18 8
Sinif Ogretmeni 3 4 26 7

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur - - - - -

2 | Hizmetli - - - - -
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - mssmilbi Bt Re_hberhk lethlen ile Ilgili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(%‘ z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | 4 =
&) v <
Z =, i) — 4
s | £ | £ 2 E =
£ = g 3 5 S
73 & s = — 7 = £ =4
= [a W) ks %x @ 7 = o > ©
8 | & 23| 2| 2| 3 g > £
£ |5 |85 22| 8| & 8| 2| %
2| T gE| 5| 8| 2| &| £ | %
gg :% Ei 'E? % :g )%% )é% %5 >%% )%% %5
& Oa | £A @ O O > O O >
1 1 1 4 - 4 2 6 2
Tablo 12. Simf ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
P— Sube _Erkek . Kz
_ Sayis1 Ogrenci Ogrenci Toplam
Okul Oncesi 4 43 50 93

1.Sinif 7 136 137 274

2.Simf 7 110 106 216

3. Smf 7 116 107 223

4. Smf 6 86 91 177

Ozel Egitim 7 8 3 11

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Ayrilan Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1
2022 2023 2024 2022 2023 2024
0 0 1 2 0 1
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist
Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l Igerisinde Goéreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Toplam 1 0 0 1 3 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum ihtiya(;
Bilgisayar 3 3
Akilli Tahta 14 -
Projeksiyon 1 1

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X X
Ekipman Odas1 X X
Kiitiiphane X X
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast1 X X
Miizik Odas1 X X
Cok Amagch Salon X 1

Spor Salonu X X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 49346 95000 | 125000 | 150000 | 200000 | 250000

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 49346 95000 | 125000 | 150000 | 200000 | 250000

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1000 5540 25000
Kiigiik Onarim 1275 5360 83380
Bilgisayar Harcamalar 2865 4400 5000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 600 5380 10230
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 580 1690 6840
Kirtasiye 4074 10160 23700
GENEL TOPLAM 10399 32530 154150
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2.7.5 Istatistiki Veriler

« Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan siif mevcudu
sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

Tablo 19.
Yillar 2021 2022 2023

Genel Mevcut 920 950 993
Ortalama Sinif Mevcudu 36 38 39
Mevcudu en fazla olan sinif 4 4 5
mevcudu sayist

Mevcudu en az olan siif 4 3 2
mevcudu sayist

Kaynastirma dgrenci sayisi 4 4 10

« Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin sayisi, kursun

akademik basariya olan katkis1 vs.)

Tablo 20.

Yillar 2021 2022 2023
Acilan IYEP kursu sayis1 0 1 1
Acilan IYEP kursuna katilan 0 18 21
ogrenci sayist
Gorev alan 6gretmen sayisi 0 2 2
Basariya olan katkisi 0 %80 %70

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda

gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo 21.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimeilar ve sayilari Ogrt. | Ogrenci | Veli | Ogrt. | Ogrenci | Veli | Ogrt. | Ogrenci| Veli
Téren ve Kutlamalar 36 | 732 [ 295 | 36 | 755 | 330 | [36] | 780 | 340
Anma Giinii 36 732 | 150 36 755 195 36 780 | 185
Kermes - - - - - - - - -

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gérev alan
Ogretmen, 6grenci velilerin sayist,

katilim orani belirtilir.

Tablo 22.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilari Ogrt. ‘ Ogrenci ‘ Veli | Ogrt. ‘ Ogrenci ‘ Veli | Ogrt. ‘ Ogrenci ‘ Veli
Kent Miizesi Gezisi 6 120 0 10 220 0 6 126 0
Bursa Hayvanat Bahgesi 0 0 0 12 210 0 8 188 0
Bursa Akvaryum 0 0 0 12 210 0 8 285 0
GUHEM Gezisi 0 0 0 0 0 0 5 285 0

28




« Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayist, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayis1),

Tablo 23.

Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 26 22 24
ogrenci sayist
Siirekli devamsiz 6grenci 26 22 4
sayisl
Devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi

¢ Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Tablo 24.

Okulun Isinma Durumu 2022 2023 2024
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakiat Tiirti Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Tam Saglantyor Evet Evet Evet
mu?

Kalorifer Gorevlisinin
Egitimi Var M1? Yok Yok Var

« Sivil savunma c¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Tablo 25.

Sivil Savunma Calismalari 2022 2023 2024
Yangin Tertibat1 Var M1? Yok Yok Yok
Yangin Tipu Var M1? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var M1? Yok Yok Yok
Elektrik Tertibat1 Kontrol Ediliyor Mu? Ediliyor Ediliyor Ediliyor

Baca Temizligi Yapiliyor Mu? Dogalgaz bacasi

Dogalgaz bacasi Dogalgaz bacasi

= temizlik L
temizlik yapilmiyor yapilmiyor temizlik yapilmiyor
Sivil Savunma Tatbikat1 Yapiliyor Mu? Yilda 2 Defa Yilda 2 Defa Yilda 2 Defa
Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor
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Cevre analiziyle okul/’kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina goére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,
e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansim etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Ic paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii
ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur.

Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir
cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1g1nda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

CEMIL SONMEZ iLKOKULU SWOT (GZFT) ANALIZi

Tablo 27. GZFT Analizi

FIRSATLAR

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
*  Velilerin biiyiik bir oraminin *  Cevrenin sosyo ekonomik yapisinin okul *  Ulasimin kolay olmasi
yer- li olmasi. ya- rarma yonlendirebilme imkam *  Inegol Mobilya sanayi
*  Okulun tarihinin eski olmasi *  Kamuyla ve o6zel sektorle isbirligi cadde- sine yakin olmasi.
ve velilerin ¢ogunlugunun yapilabili- yor olmasi. *  Inegol merkeze yakin olmasi.
okulu- muzdan mezun olmasi. *  Diger okullarla ve kurumlarla iletisimin

giiclii olmasi

*  Degisen ve gelisen teknolojiye uyum sagla-
makta sikinti cekmeyen gen¢ ve dinamik
bir kadronun olmasi

TEHDITLER \

EGITiIM VE OGRETIME ERISiM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
*  Velilerin egitimsizligi *  Ekonomik destegin az olmasi. *  Cevredeki internet kafeler
*  Diger okullarin 6grencilerinin *  OKul ¢evresindeki
tehditlerine acik olmasi. kontrolsiiz kisiler.
*  Kitap okuma aliskanh@inin azalmasi.
*  Internete dayah 6dev verilmesi.

EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
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*  Personel arasinda iletisimin ol- *  Etkin gahsan orgiitsel bir yapinin ku- *  Okulun merkezi yerde olmasi
masi. rulmus olasi. *  Okul bahgesinin genis olmasi.
*  Disiplinin iyi olmasi *  Ogretmenlerin iyi niyetli ve gayretli *  Bahgedeki agag sayisinin yeterli
*  Okulda sorumluluk duygusunun olmalari. olmasi.
hakim olmasi. *  Yapilan sosyal etkinlikleri gevrenin des- *  Okulun giivenlik sisteminin olma-
tekliyor olmasi. sl.
*  Ogretmenlerin teknolojiyi takip etme- * ok amagh salonumuzun bulun-
leri. masi
*  Belirli giin ve hafta kutlamalari ile t6-
renlerin yapilmasi.

ZAYIF YONLER \

EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
*  Veli toplantilarina katilimin ye- *  Dershane donanimindaki teknolojik *  Derslik sikintisinin olmasi
terli olmamasi eksiklikler *  Dershane donanimindaki tekno-

*  Katiphanenin olmamasi lojik eksiklikler

*  Velilerin egitime destek konusunda ye- *  Okulun gelir kaynaklarinin yeter-
terince istekli olmamasi siz olmasi

*  Planlanan galigmalarin kaynak yetersiz- *  Okulumuzda kapali bir spor salo-
liginden dolayi yapilamamasi nunun bulunmamasi

*  Uygulama alanlarinin yetersizli-
gi(kutiiphane, labaratuar vb.)

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
suirlandiriimasi gereken unsurlardur.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 28.

EGITIM VE OGRETIME EGITIM VE OGRETIMDE .
ERISIM R TR KURUMSAL KAPASITE
Okul 6ncesi egitimde okullasma | Ogrenci basarisi Beseri alt yap1

Egitim 6gretimi tamamlama

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Fiziki ve mali alt yap1

Egitim 6gretime katilim

Yabanai dil ve hareketlilik

YoOnetim ve organizasyon

Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

Okul saglig1 ve hijyen

Enformasyon teknolojilerinin
kullamiminin arttirilmasi

Okul giivenligi Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarina erisim
yetersizligi

Internetin  tehlikeleri ve e- | Ikili egitim

giivenlik seminer ve ¢aligmalar

Dezavantajli  6grencilere  yonelik | Ozel  egitime  ihtiyag  duyan

faaliyetler ogrencilere uygun egitim ve 6gretim

alanlan

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi
faaliyetlerde yer almasi

Paydas memnuniyetine yonelik
egitim Ogretim ortamlarinin
arttirilmasi

Calisanlarin  6diillendirilmesi  ve

motivasyon
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KURUM DISI ANALIZ

1. POLITiK ETMENLER
Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 20242028 stratejik
planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir

2. EKONOMIK ETMENLER
Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ veren bir bolge oldugu igin, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile caligmalar diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

3. SOSYAL ETMENLER
Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli yogun goc olgusu, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir.

4. TEKNOLOJIK ETMENLER

Giinlimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal kesimlerde daha
azdir. Bizim de okulumuzun bulundugu mahallenin siirekli gé¢ almasi, mahallemizin ekonomik diizeyini
ortaya koymaktadir. Bu durum 6grencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan yetersiz
kalmalarina neden olmaktadir.

5. YASAL (LEGAL) ETMENLER
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, égrencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, nleyici ¢alismalarla,

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en 1yi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir

6. EKOLOJIK ETMENLER

Inegol bir sanayi bolgesinde bulunmasi bu bélgede yasayan insanlarin sagliksiz bir
ortamda yasamlarin stirdiirmeleri olumsuz bir etmen olarak goze carpmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yagsamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir. Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin
isteklerini, ihtiyag¢larini belirleyip, bunlar1 karsilamaya ¢alisiriz. Egitimini, 6gretimini velisi ve

cevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul olabilmek.

3.1 MiSYON

“Siirekli gelisime inanan okuyan, arastiran, bilgili, becerikli Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
vatanini ¢ok seven yonetici, gretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligi ile ¢evre- de 6rnek okul
olmak...”

3.2 VIZYON

“Her y1l bir 6nceki yila gore ¢calismayi, bagsarmay1 ve mutlu olmay1 basaran bireyler yetistirmek...”

3.3 TEMEL DEGERLER

« Kararlarimiz1 elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.
* Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.
* Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

* Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren

bir okul.
» {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.
* Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.
* Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.
* Saglikli, temiz ve saglikl bir okul.

* Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢bir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlari

bu amagla kullanan bir okul.
+ Ogrenciyi merkez alan bir okul.

* Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
o R Stratejik Ama¢ 1 . Stratejik Hedef 1.1
> S E Okulun kayit bolgesinde Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tiim 6grencilerin
= bulunan tiim 6grencilerin kaydini almak.
E ~ % | okula erisimini ve
N GRIG) = 5
23 devamini saglamak.
TEMA-2 STRATEJIK AMAC STRATEJIiK HEDEFLER
g Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Amac 2 - . . . 1
= o e ... | Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda
= Egitim ve 0gretimde kaliteyi g‘ i L yal, sp
§ ve 6grenme kazanimlarini gelisimlerini saglamak.
D arttirmak i¢in idare,
© O0gretmen, 0grenci ve veli Stratejik Hedef 2.2
E g q k" %: i Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve
arasindaki igbirligini ot -
= = o 3 & kiiltiirel etkinlik sayisini artirmak.
<N gelistirmek. _
= S"trate‘]lk Hedef 2.3
‘T é Ogretmen ve 0grencilerimizin yabanci dil yeterliligini artirmak
= ve yurt dis1 hareketliliklerini saglamak.
TEMA-3 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
. Stratejik Hedef 3.1
E Stratejik Amac 3 Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.
17 Donanimli insan kaynaklari
= . e : .
> ile fiziki ve mali alt yapisin1 | Stratejik Hedef 3.2 o
g tamarmlamig Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve
j kurumsallagmasini saglanus, cografl rlsflfl?lr(e ulyglir‘l ‘ole%rak okulun ve ders}lklenn ogrenci
E biligim teknolojilerini iy sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak diizenlenmek.
a kullanan bir okul olmak.
-]
) Stratejik Hedef 3.3

Okulda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1
A 1 Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gecisi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1
H 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulagma - - % 80 %90
orani (%)

. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagsma - - %70 %80
orant (%)

20 giin ve iizeri dziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

- - %5 %3
10 giin ve iizeri devamsizlik oran %5 %2
Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine devamsizlik
mektubu gonderme sayisi 22 10
Devamsizlik yapan 6grencilere yapilan ev ziyareti sayist
7 10
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma oran1% %2 %1

STRATEJILER
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2:
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.1
H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacakti

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen

o 2 3 4 5
egitim sayis1
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayisi 200 300 520 600
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitim sayist 2 2 4 6
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 100 200 300 400

egitimlere katilan 6grenci sayist

Nezaket kurallaria yonelik yapilan etkinlik | >
sayis1 4 6

ezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere
atilan 6grenci sayisi

200 3001 400 500

STRATEJILER
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

STRATEJIK AMAC 2.3

A 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

STRATEJiK HEDEF 2.3
H 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel
, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 20 % 30 % 40 % 50

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan

6grenci orant (%) % - % - % - % -

Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
lusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci oram
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlar alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 10 % 20 % 30 % 40

% 5 % 10 % 15 % 20

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
Sayisl. ! 1 1 1

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3:

A 4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.1
H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

lyilestirilen fiziki mekéan (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

17

20

24

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlari iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4.

A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
STRATEJIiK HEDEF 4.1

H 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulda yasanan kaza sayist

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 0grenci ve 6gretmen sayisi

200

300

4000

500

kran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
onularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
eli sayisi

250

350

450

500

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
onularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

190

300

400

500

ijjyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
onularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
ersonel sayisi

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayis1

700

800

900

1000

fet ve acil durum tatbikat sayisi

STRATEJILER

S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi

konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir
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STRATEJIK AMAC 5

A 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
STRATEJIK HEDEF 5.1

H 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 0gretmen sayist
2 2 2 5
Egitim alan yardimc1 personel sayisi
3 3 3 3
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan gretmen sayisi
32 30 35 39
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 3
Ogretmen sayisi 2 2 3
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1 )
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini silirdiiren/ tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi ) 2 3 4
oktora egitimini siirdiiren/tamamlayan dgretmen
¢ yOnetici sayisi ) - - -

STRATEJILER

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar
yapilacaktir
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Performans Gistergeleri | "o B]a)s:g:;giw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl'lfl'l‘;’ ls‘l’i'(l;l"g';

PG 1.2.1

Destekleme ve

Yetistirme 30 24 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 6AY | 6AY

Kurslarindan

yararlanan égrenci

orani (%)

PG 1.2.2

Ilkokullarda

yetistirme

Programina dahil 30 60 61 62 63 64 65 6 AY 6 AY

olmasi beklenen

ogrencilerin

Programa katilma orani (%)

PG 1.2.3 20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizhk yapan 20 8,75 7 6 5 4 3 6 AY 6 AY

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, ziimre dgretmenler,

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, sinif 6gretmenleri

Riskler

. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul—aile isbirliginin yetersiz kalmasi
«  Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e—Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme

calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
. Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
Ihtiyaglar sisteminin gelistirilmesi

. Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk egitimi

Hedef 2.1 desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi
Amacin fligkili .
Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi
Plan .
Hedefe | Donemi Izleme Rapor
Perf ..
performans Etkisi | Baglang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | oo | g
g (%) ¢ Degeri

PG-1.2.1 ilkokul
birinci sinif
ogrencilerinden en az 30 90,62 92 94 96 98 100 6 Ay 6 Ay
bir yil okul 6ncesi
egitim almis 6grenci
orani (%)
PG-1.2.2
- 3-5yas 20 68,50 71 73 77 80 87 6 Ay 6 Ay
oncesi
okullasma
orant (%) 20 68,50 71 73 77 80 87 6 A 6A
(Yas 4-5 yas ’ Y y
Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine
il o T L 30 0 33 6.6 10 13,3 16,6 6 Ay 6 Ay
okul oncesi cocuk
sayisi
Sorumlu Birim Okul idaI‘eSi
is Birligi . . .. ‘o .
Yapilacak Okul idaresi ve okul 6ncesi 6gretmenleri
Birim(ler)

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

. S-1.2.3 Okul 0ncesi egitimde okul-aile is birligi; egitimin tiim bilesenlerinin

Stratejiler . . b LS o .

siirece dahil oldugu farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar: yapilacak.

. Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Maliyet Tahmini -
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Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi Okul oncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyac duyulmasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

Tespitler

Okul 6ncesi donemde erisim imkénlarinin
artirilmasi

Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin
artirilmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
itlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

Dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
Tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Okul idaresi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
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Okul idaresi, Rehberlik servisi, 6zel egitim birimi

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in dgretmenler, okul yoneticileri, aileler) ¢evrimigi veya yiiz
yiize egitimlere katilacaktir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize ve ¢evrimici olarak sunulacaktir.

« Ogzel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordigii okullardaki imkanlarin iyilestirilmesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle yapilamamasi.
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel bulunmamasi.

= Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

= Ogzel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Personel nitelikleri artirilarak, cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina uygun olarak
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci giiclendirilecektir.

EGITIM - OGRETIMDE KALITE

Ogretmen ve Yoneticiler
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OKkul idaresi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere TUniversitelerle ve STK’lara yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim isbirlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar
temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

« Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde igbirligi imkani
saglanmasi.

« Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmast
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

« Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

« Bakanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen—yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi ile ilgili il ve ilge Milli egitim
miidiirliiklerindeki islemlerin takibi yapilmaktadir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim
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Okul idaresi

ilce Milli Egitim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “Yenilik¢i Siniflar” kurulacaktir.

= Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

Bakim—onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi Teknolojinin

beklenenden daha hizli gelismesi

gitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1 Ogrencilerin egitim
eknolojilerini kullanmaya yatkinlig1

« Teknolojik altyapi ve donamim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 1.2 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Amag 2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef 2.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 2.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amacg 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Hedef 3.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Genel

Yonetim 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Giderleri

TOPLAM 20000 34000 49000 61000 76000 240000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
almmasi1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci olan sistemli
bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif
olmalidir. lerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir.

Midiirligiimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Midirligimiiz
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siiregleri:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin miidiirliiglimiiz faaliyet

alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

W

b

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Tk altr aylik
gergeklestirmelerin

belirlenmesi

izleme raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmast

J

izleme
toplantilarinin |
gergeklestirilmesi

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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